50. oldal 


50 HV3 1987. JANUAR 17. 



Magyarorszag 


Szerkeszti: 
KOCSIS GYORGYI 



BESZELGETES GEORGE SOROSSAL 


Egy magyar nabob 


Az utobbi evekben Magyarorszagon kozismerette valt „Soros Alapitvany”, ponto- 
sabban MTA— Soros Alapitvany 1987. evi palyazati hirdetmcnye cppen a napokban 
jelent meg a magyar sajtoban (HVG, 1987/1. sz.). George Soros magyar szarnia- 
zasti amerikai iizletember meg 1984-ben kotott megallapodast az MTA-val magyar¬ 
orszagi alapitvany letesiteserol, amelynek celjai kozdtt szerepel a magyar gazdasagi, 
tudomanyos es kulturalis szakemberek, diakok tanulmanyutjainak, kiilfdldi kong- 
resszusokon valo reszvetelenek tamogatasa, illetve a magyar tudomany es kultiira 
tamogatasa osztondijakkal, adomanyokkal. Legutobbi budapesti tartozkodasa soran 
George Sorost tdzsdei strategiajanak lenyegerol, eddigi magyarorszagi tapasztalatai- 
rol es tovabbi terveirol kerdeztiik. 


HVG: Onrol kozismert, bogy New 
Yorkban egy nagy tozsdeceget iranyit, 
sokat utazik. szemelyesen vezeti ame¬ 
rikai es magyarorszagi alapitvanyait. De 
tulajdonkeppen mi az, ami jelenleg a 
leginkabb foglalkoztatja? 

G. S.: Talan meglepoen hangzik, je¬ 
lenleg leginkabb a konyviras foglalkoz- 
tat. Intellektualis oneletrajzomat from, 
s gondolataimat igyekszem rendszerbe 
foglalni. A konyv ideiglenes cime The 
Alchemy of Finance, magyarul: A 
penziigyek alkimiaja. Altalaban kerii- 
lom a sajto nyilvanossagat, de belattam, 
hogy most a konyvem erdekeben sziik- 
segem van ra. A reflektivitas elmelete- 
nek nevezem azt, am it konyvemben 

Elfogadott MTA—Soros Alapitvany pa- 
lyazatok 1984— 1986 


1984—1986. szeptember 29-ig elfogadott 


Altalanos palyazatok 326 db 

Irodalmi osztondijas 94 db 

Tarsadalomtudomanyi osztondijas 83 db 

1986. novemberi iilesen elfogadott 

Altalanos palyazatok 27 db 

Irodalmi osztondijas* 26 db 

Tarsadalomtudomanyi osztondijas* 26 db 

Osszes eddig elfogadott 

Altaldnos palyazat 353 db 

Irodalmi osztondijas 120 db 

Tarsadalomtudomanyi osztondijas 109 db 


* 5000—8000 forint havi , osszegben, 12—24 havi 
idotartamra 


Megszavazdtt palyadijak es osztondijak osszege 


ebbol 

159 859 776 Ft 

irodalmi osztondij 

13 405 000 Ft 

tarsadalomtudomanyi osztondij 

12 826 100 Ft 

1986. novembereig kifizetesre keriilt 

66 136 976 Ft 

Megszavazott dollar tamogatds 

1 677 738 USD 


megprobalok kifejteni, s azt, hogy mi- 
kepp lehet a gondolatot a gazdasagra 
alkalmazni. Tulajdonkeppen az eseme- 
nyekben resztvevok es maguk az ese- 
menyek kapcsolata izgat, hiszen a reszt- 
vevo felfogasa mindig hibas, nem erthe- 
ti meg maradektalanul azt, ami torte- 
nik, hiszen sajat gondolata is resze az 
egesznek. A valosaghoz tehat hozzatar- 
tozik a felreertes. Ez a penzpiacra vo- 
natkoztatva azt jelenti, hogy nem igaz, 
miszerint a piac mindent tud es remekiil 
alkalmazkodik. Valojaban a piac min¬ 
dent felreert, s ezek a beepitett felreer- 
tesek befolyasoljak az esemenyek mene- 
tet. Kovetkeztetesem: a piac a felreer- 
tesek sorozata. 

HVG: S ebbol a gondolatbol on ho- 
gyan csinal iizletet? 

G. S.: Ugy, hogy en ezt tudom, a 
piac viszont nem. A felreertesek dina- 
mizmusanak megertesebol sziilethetnek 
a nagy iizietek. 

HVG: Nem fel attol, hogy konyye- 
vel veszelyezteti iizleti sikeret? Hiszen 
masok is niegtanulhatjak elgondolasait. 

G. S.: Persze, hogy megtanulhatjak a 
konyvembol a filozofiamat. De szeren- 
csere annyira megfoghatatlan az el- 
gondolas, hogy aki le tudja masolni, az 
megerdemli a sikert. 

HVG: Mivel nemcsak elmeletben fog- 
lalkozik a tdzsdevel es a piaccal, hanem 
— mint kideriilt — tobbnyire helyesen 
merte fel a penzpiaci trendeket, s ezen 
dollarmilliokat keresett, szeretnem ki- 
hasznalni az alkalmat, hogy megkerdez- 
zem: milyen fejlemenyeket var a nem- 
zetkozi valutapiacokon? 


G. S.: En anti-guru vagyok, vagyis 
nemigen vallalkozom joslasra, nem hir- 
detek altalanosan ervenyes recepteket. 
Szerintem a trendeket nem lehet meg- 
josolni. Mikozben 1985 augusztusa es 
1986 decembere kozott konyvirassal vol- 
tam elfoglalva, nagy penzpiaci valtozas 
kovetkezett be. E valtozason jol is ke- 
restem, ami persze nem volt veletlen. A 
valtozas lenyege, hogy a tokes vilag ot 
vezeto hatalma folismerte, hogy a tel- 
jesen szabad valutapiac katasztrofara 
vezet. A ,,free float”-rol, vagyis a „sza- 
bad lebegtetes^-rol attertek a „dirty 
float”-ra, vagyis a „piszkos lebegtetes”- 
re, de a dolgok kozertheto lenyege az, 
hogy kell a stabilitas. Ez a stabilizalasi 
kiserlet most van folyamatban. s ha si- 
keriil, akkor a valutapiac megszilardul, 
ha viszont tovabbi nagy ingadozasok 
kovetkeznek, akkor ez a kiserlet kudar- 
cat jelenti. Szerintem a dollar esetleg 
meg lejjebb mehet, de nagyobb az ese- 
lye az amerikai — japan megegyezSsnek, 
mint korabban. A jen valoszinfileg gyen- 
giilni fog. A nyugatnemet marka es a 
jen koziil inkabb a DM-re jo spekulal- 
ni. 

HVG: A valutaiizlet az on legfobb 
tevekenysegi teriilete? 

G. S.: A valuta a tevekenysegemnek 
csak az egyik dimenzioja. Foglalkozom 
meg ertekpapirokkal, valamint arukkal, 
peldaul olajjal, arannyal. Ingatlannal 
nem foglalkozom. 

HVG: Az utobbi evekben gyakran 
jart Magyarorszagon, alapitvanya reven 
kozelebbrol megismerkedhetett a ma¬ 
gyar gazdasagi elettel. Meg tudna-e fo- 
galmazni, mit szeretn'e Magyarorszagon 
a penzeert latni? 


George Soros 
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G. S.: Senkinek sincsen monopoliuma 
a valosagra; az alapitvanynak a nyitott 
tarsadalom az alapgondolata. Olyan 
szellemi eletet szeretnek elomozditani 
Magyarorszagon is, ami ezen a gondola- 
ton alapul. A magyar tarsadalmat kiva- 
nom tamogatni a kibontakozasban. Ma¬ 
gyarorszagon 1987-ben 2—3 millio 

dollar az alapitvany rendelkezesere alio 
osszeg. Nemregiben egyebk£nt Kinaban 
jartam, es ott hasonlo alapitvanyt hoz- 
tam letre 1 millio dollaros kezdo- 
osszeggel; a neve: Alapitvany Kina 
Megnyitasara es Megreformalasara. 

HVG: Nalunk nagyon sok emherben 
felmeriil, vajon miert csinalja azt, amit 
csinal? Annyi vilagos, hogy az alapit- 
vanyi penzeket levonhatja az adojabol, 
de ezenkivul hoi itt az iizlet? 

G. S.: Hiszi vagy sem, nines iizlet. 
Ha ezzel a penzzel mast kezdenek, 
tobbet kereshetnek vele, mint itt. Az 
alapitvany az, aminek mondom. Nem 
vagyok alszent, meg ha ez talan ugy is 
hangzik. Az adobol persze levonhatom 
ezeket az osszegeket, igy csokken az 
adoalapom, de higyje el, ezzel keveseb- 
bet sporolok, mint amennyit Magyar¬ 
orszagon elkoltok. 

HVG: Milyen jo es rossz tapasztala- 
tokat szerzett eddig Magyarorszagon? 

G. S.: Haromfele programunk van 
Magyarorszagon. Az ugynevezett dollar- 
programban az egyik fo projektumunk 
nem valt be: az Orszagos Vezetokepzo 
Kozpont tamogatasa nem valtotta be a 
remenyeinket, s a p6nz folyositasat 
1987-ben be is sziintetjuk. Nagy fanta- 
ziat latok viszont a Kozgazdasagtudo- 
manyi Egyetem atszervezesenek a ta- 
mogatasaban. Harom even at kivanjuk 
utazasokkal segiteni a tapasztalatszer- 
zest osztondijak formajaban. Folytato- 
dik 1987-ben a Skala menedzserkepze- 
senek a tamogatasa, s az OVK helyett 
a Medicorral kivanunk uj szerzodest 
kotni, ugyanesak vezetokepzesre. 

HVG: Szerepelnek-e uj kezdeme- 
nyezesek is 1987. evi terveikben? 

G. S.: Szerintem a konyvtarak tamo¬ 
gatasa ilyen kezdemenyezes. Eddig is 
adtunk mar tobb szazezer dollar ertek- 
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Novemberi dontesek 


Az MTA—Soros Alapitvany Bizottsag 1986 novembereben Budapesten ulest tar- 
tott, s ezen dontottek a beadott palyazatok sorsarol. Az alabbiakban ismertetjuk 
a novemberi donteseket, azt, hogy a bizottsag milyen tamogatast, hozzajarulast 
vagy kolcsont szavazott meg a tudomanyos, kulturalis es kozbssegi programokhoz. 
A HVG a jovoben is kozli az evente negyszer iilesezo bizottsag hatarozatait. 


Kloniczoy Julia — Galan- 
tay Gyorgy: Kepzomuvc- 
szeti dokumentacio 

Kozmuvelddesi Informacids 
Intezet okologiai kiad- 
vanya 

Gador Anna: Pszichote- 
rapiai kurzuson reszvetel 

Baloqh Tibor: Holografia 

Naqymihalyi Geza : Iko 
nosztazok 

MTA Tortenettudomonyl In- 
tezet angol nyelvu kiad* 
vany 

Moser Zoltan: Nepzenei, 

neprajzi. muveszettorte- 
neti tanulmanyok, osz* 
tondij 

TOLERANCIA Csaladvedel- 
mi Szolpalat Eqy evi 
mukodes tamogatasa 

Encsi Vorosi Muvelodesi 
Kozpont: Magyar—cseh- 

szlovdk kulturalis csere- 
kapcsolatok 

Ratay Csaba: Zemplenl 
csaladgondozoi halozat 
kiserlet 

Dobszai Altalanos Muve¬ 
lodesi Kozpont kulturalis 
egyenlotlensegek csok- 
kentese programja (Md- 
sodik evi tamogatds) 

Sarosi Balint: Hanqszeres 
magyar nepzene kutatds, 
osztondij 

Magyar Szinmuveszeti 
Szovetseg ,,A magyar 
szinhdz latvanyvilaqa” 
c. kiadvdny megjelente- 
tesehez kolcsonkent 

BME Kozmuvelddesi Tit- 
* karsdg, SZKENE Szin- 
haz Kulonbozo proqra- 
mok, technikai fejlesztes 


240 000 Ft 

170 000 Ft 

750 USD 

380 000 Ft 
128 000 Ft 

30 000 Ft 
es 2 000 USD 

12 honapra 
6 000 Ft/ho 

Kb. 1 000 000 Ft 

100 000 Ft 


50 000 Ft 

100 000 Ft 


2* honapra 
8 000 Ft/ho 

9C3 OOC Ft 


1 680 000 Ft 


Body Gobor emlekkiad- 
vdny 

Tomory Marta: Konyv a 
bdbmuveszetrdl. oszton- 

d.'j 

Legradi Peter es kutato- 
csoportja Orvosi kutatds 

Kokcny Gabor epitesz 
Otikoltseg-tdmogatus 
USA osztondijhoz 

ELTE Angol Tonszek Gro- 
celandi program oszton- 
dijasoinak utikoltseq td- 
mogatds 

Hegedus Lajos vegyesz- 
mernok Utikoltseq tdmo- 
gatds USA tanulmdnyut- 
hoz 

Kirsten Dehlholm: Moz- 
gdsszinhdzi produkcio 

Alfa Ipori Vdllalat KMe 
leti rehabilitdcios mu- 
hely 

Aroto Andros: ..Beszelo 
szdmitoqep”, segedesz- 
koz vakok szdmdro 

Rohdly Gabor: Nepmuve- 
szeti tdbor 

Mozgdsserultek Sportegye- 
sulete, Nagykanizsa 

Soortverseny 

Endrcdi Peter: Fotoossze- 
dllitds gyimesi csdngok- 
rol. osztondij 

Kiirti Erzsebet es munko- 
tdrsai Hatrdnyos hely- 
zetu fiatalok gondozdsa 
es nevelese 


10C 000 Ft 

24 honapra 
7 OOC Ft/Kb 

3 500 000 Ft 
es 20 000 USD 


90 000 Ft 
600 OOC Ft 

13 200 USD 

100 000 Ft 
100 000 Ft 

24 honapra 
6 000 Ftho 

1 324 000 Ft 


A Bizottsag az aldbbi orvosi muszer pdlyoza 
tokat jovasolja elfogaddsra a New Vork-i So¬ 
ros Alapitvdnynak: 

SOTE III. Belgyogydszati Kliniko 12 000 USD 
SOTE Gerontologiai Kozpont 1 208 USD 

Orszagos Ersebeszeti Intezet 58 000 USD 

Bajcsy-Zsilinszky Kdrhdz. Budapest 29 000 USD 
Kordnyi Kdrhdz, Budapest 120 000 USD 


ben konyveket es xerox berendezese- 
ket, s ami a donto: biztositottuk pelda- 
ul e berendezesek festekutanpotlasat. Ez 
folytatodik. Dje nagyjelentdsegunek tar- 
tom a vakok konyvtaranak ellatasat ka- 
zettakkal es masolokkal, ami komoly 
perspektivat nyithat meg. S van egy igen 
nagy, uj programunk: nagy amerikai 
kiadovallalatokkal egyiitt, de az alapit¬ 
vany szervezeseben 1987-ben 5 millio 
dollar ertekben hozunk be konyvet Ma- 
gyarorszagra, s osztunk szet a nem orsza¬ 
gos konyvtarak kozott. A konyvek foleg 


szepirodalmi es nyelvtudomanyi jelle- 
guek. 

Orvosi programunk kereteben ultra- 
hangos orvosi muszereket hoztunk be; 
ezt a programot kibovitjiik, megszer- 
vezzuk a specializalodast, a szakember- 
betanitast. 1987-re felmillio dollarunk 
van erre a celra. Ha ez a program 1c- 
futott, szeretnem, ha az alap az infark- 
tus problemajaval is foglalkozna Ma¬ 
gyarorszagon. Megemlitenem meg a 
Magyar Kereskedelmi Kamara altalunk 
tamogatott 1986 /1987. evi uj vezetesi 
tanaesadasi programjat. Ennek ertelme- 
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biztositja ehhez a dollart, a Kamara ezt 
forintban teriti. 

Vegiil. komoly sikernek tartom, hogy 
tovabbra is kiildiink fiatal magyar tu- 
dosokat es kutatokat posztgradualis osz- 
tondijjal tizhavi, illetve felevi tanulma- 
nyok folytatasara Oxfordba. 1987-ben 
15, illetve 10 fo kikuldeset tamogat- 
juk. Nagy sikernek es elismeresnek 
tartom, hogy angol reszrol reszlegesen 
elengedtek e fiatal tudosoknak a tan- 
dijat. Nagyon nagy a jelentkezes, s igen 
fontos a kivalasztas, hogy optimalis 
eredmenyt erjiink el. 

HVG: Hogyan osszegczne eddigi ta- 
pasztalatait? 

G. S.: Magyarorszagon a kozvele- 
menyben a Soros Alapitvany gyakran 
valamifele utaztatasi intezmenykent el. 
Pedig nem az. Persze vannak utaztata- 
sok is, hozzajarulunk fiatal szakembe- 
rek utikoltsegehez kulfoldi kongresz- 
szusokra, tanulmanyutakra. Az igazsag 
az, hogy a dollart nem nehez elkolteni. 
Nagyobb a kereslet, mint a kinalat, s 
gyakran egeszen abszurd keresekkel is 
fordulnak hozzank, dehat ez elkeriilhe- 
tetlen. Szerintem a magyar tarsadalom- 
nak a forint-programoknal kellene job- 
ban tudomasul vennie a Soros Alapit- 
vanyt: forduljanak hozzank, jojjenek 
minel tobb ujszeru, tamogatasra erdemes 
otlettel, elgondolassal. A kuratorium 
munkajat szeretne most minel inkabb 
kiszelesiteni az ifjusag koreben, peldaul 
segitseget nyujtani abban, hogy a diak- 
otthonokat valodi kollegiumokka ala- 
kitsak at. Hangsulyozom, az alapitvany 
kapuja nyitva all, varjuk a jo otleteket, 
de eddig meg a legtobb elgondolas el- 
maradt a megkovetelt minosegi szinttol. 
Sokan csak penzt akamak, otletiik 
nines. Eddig meg sikeriilt az ilyesfele 
rohamot kivedeniink. Az alapitvany 
magyarorszagi munkajanak sikere azon 
mulik, hogy szakemberei vedjek a szin- 
vonalat. Ugy erzem, eddig erdeme 
szerint biraltuk el a palyazatokat, s nem 
akarunk ebbol tovabbra sem engedni. 
Szerintem az Alapitvanynak esakis igy 
van ertelme Magyarorszag szamara is, 
szamomra is; ha kicsuszna a labunk 
alol a talaj, folszamolnam az alapit- 
vanyt. A vilagon mindeniitt megprobal- 
jak kihaszniilni, fejostehennek nezni az 
alapitvanyokat. Hat mi nem akarunk 
fejostehenek lenni. 

Persze kovettiink el hibakat is, de 
egeszeben pozitivan itelem meg az 
MTA—Soros Alapitvany eddigi teve- 
kenyseget, es optimista vagyok a jovot il- 
letoen is. Nem szemelyemnek szolo elis- 
merest akarok vasarolni, a magyar tar- 
sadalom fejlodeset szeretnem segiteni. 

S mivel az alapitvany penzet 6n adorn, 
alapv^eto kerdesekben a dontes jogahoz 
ragaszkodom. FfiLIX PAL 


Magyar CAM-mogas 


Nemregiben a televizioban egy hazai tudomanyos kutatointezeti vezeto azt az — 
egyebkent nyilvanvalo — tenyt hangsulyozta, hogy egeszseges gazdasagokban a 
muszaki fejlesztes nem kozponti hatarozatok dolga, haneni a vallalatok sajat, jol 
felfogott erdeke. A szamitogepes gyartorendszerek hazai elterjedesenek rogos titja 
szinte modellszenien mutatja, hogy ha a termeldknek nem erdekiik a muszaki fej¬ 
lesztes, akkor a hiba elsdsorban nem benniik, hanem tevekenysegiiket meghatarozd 
gazdasagi-tarsadalmi komyezethen keresendd. 


Kepzeljiik el — a valosagot! A ter- 
vezd leiil egy szamitogep kepernydje ele, 
lerajzolja az altala elkepzelt alomautot, 
es a rajz hirtelen „eletre kel" a keper- 
nyon, megmozdul, minden iranybol 
korbenezheto, megvizsgalhato, forgatha- 
to. Ha valami modositasra, forma- vagy 
akar szinvaltoztatasra van sziikseg, az 
nehany gombnyomassal megvalositha- 
to. Az elkepzelt csodaauton a tervezd 
mereseket vegezhet, kepzeletbeli szel- 
esatomaban vizsgalhatja, elemezheti 
majdani mechanikai, termodinamikai 
viselkedeset. A tervezdnek ilyen szarnya- 
kat egy ma mar sok helyiitt alkalmazott 
technikai megoldas, a szamitogeppel 
segitett grafikai tervezes, angol elneve- 
zesenek — Computer Aided Design — 
kezddbetui nyoman a CAD adhat. 

De kepzeljiik el az ezutan kovetke- 
zoket is: a kepernyon elkesziilt csoda- 
kocsi egyszeresak megjelenik a maga 
teljes valosagaban, a szamitogep NC- 


gepeket es robotokat iranyitva letrehozza 
a megalmodott termeket. Ez a CAM — 
Computer Aided Manufacturing — 
vagyis a szamitogeppel segitett gyartas. 

A szamitogepes integralt gyartorend¬ 
szerek sokak szerint azon keves szamii 
szamitastechnikai reszteriilet egyike, 
ahol a koveto jellegu fejlesztessel vagy 
az egyszeru importtal szemben valoban 
ertelme van a magyarorszagi eredeti 
tudomanyos kutatasoknak. Bonyolult 
feliiletck tervezesenek es gyartasanak 
szamitogepes eszkozei, illetve a ma- 
gas szintu szamitogepes grafikai szoft- 
vereszkozok szigoruan embargosak, 
ezeket nem lehet a fejlett tdkes orsza- 
gokbol megvasarolni. Mas szocialista 
orszagokban folyo ilyen kutatasokrol 
egyelore keves a hir, rovid idon beliil 
onnan aligha remelheto ilyesmi. Marpp- 
dig az integralt szamitogepes gyarto¬ 
rendszerek technikaja hamarosan a 

nemzetkozi verseny- 



kepesseg egyik kulcs- 
tenyezdje lesz, nines 
tehat mas lehetoseg, 
mint a hazai kutatas. 

Epiteni ebbdl a 
szempontbol van mi¬ 
re. A tudomanyos er- 
teku szoftverrendsze- 
rek teruleten a ma¬ 
gyar kutatok eseten- 
kent a Ijegfejlettebb 
szoftvertechnologiak 
szinvonalat ostromol- 
jak, az embargoban 
meghatarozott fejlett- 
segu termekeknel 
olykor korszerubbet 
is letrehoznak. A 
CAD/CAM tudoma¬ 
nyos kutatasokban — 
mondhatni — sziile- 
tett egy magyar isko- 
la. A szamitogepes 
tervezes kozismert 
kulfoldi szakertdi is 
szivesen jonnek Bu- 
dapestre tapasztalat- 
cserdre. Az MTA 
SZTAKI gepipari 
automatizalasi " fo- 
osztalya tudomanyos 
egyuttmukodesf * fdly- 
tat a CambritSgb-i 

























































